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Le 1e septembre 2008, Gilles Charest de Sociogest et Annewiek 

Reijmer directrice du centre Hollandais de sociocratie se 

rencontraient à Rotterdam pour organiser le déploiement de 

l’École Internationale des Chefs dans le monde.  Lors de cette 

rencontre, il a été décidé de poursuivre la traduction en anglais 

du matériel élaboré par Sociogest et de lancer ce printemps en 

Hollande une formation à l’intention de la communauté 

internationale. 

La formation des dirigeants s’avère une stratégie incontournable 

pour diffuser la sociocratie et garantir le développement partout 

sur la planète de personnes capables de soutenir les 

organisations dans l’implantation de ce mode de gouvernance.  

Si le mode de gouvernance sociocratique est simple, il requiert 

le soutien de chefs capables de guider leurs organisations dans 

ce sens.   
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Cet automne, Pierre Barbès de Sociogest animera, au 
Canada, le premier cercle de pratique destiné aux 
diplômés de l’École Internationale des Chefs. 

Le format : 

Quatre rencontres de 6 heures (une journée) : deux 
(2) à l’automne 2008 et deux (2) à l’hiver – 
printemps 2009. 
 
L’intention  : 
Le cercle de pratique est un lieu de partage et de 
ressourcement.  Il se veut une occasion d’ancrer les 
acquis de la formation reçue et de nourrir sa pratique 
professionnelle à la source même de l’intelligence du 
cercle. 

En Europe, les cercles de pratiques vont se mettre en 
place dans le courant de l’année 2009. 
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Emmanuel BECK, Patrice CATALANO, Bernard Marie CHIQUET, 
Pascal CORNIQUET, Vilma COSTETTI, Serge DOUILLARD, Françoise 
KELLER, Martine MARENNE, Stefan MERCKELBACH, Thierry 
MOURMAN, Suzanne NIQUILLE, Béatrix PIEDTENU, Jacques 
POLONY, Pierre SCHLUMBERGER, Rédouane SALOUL, Valérie 
SIMONIN, Pierre TAVERNIER, Emmanuelle VIDICK, Geneviève 
WILSON, Barbara ZBINDEN, Jean-Pierre ZBINDEN 
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Une communauté bouddhiste à Bahja  
dans la région de Pune en Inde accueille 
l’EICD pour un séminaire d’introduction 
à la gouvernance sociocratique. 
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Le monde dont nous rêvons 
 
Nous rêvons d’une société qui facilite l’intégration de tous ses membres 
et considère chaque personne comme un être unique et équivalent dont 
les talents sont utiles et nécessaires pour l’avancement de sa collectivité 
et son propre bonheur.  Dans le monde dont nous rêvons : 

à  Les intervenants acceptent d’être impuissant à éradiquer seuls la 
souffrance de l’exclusion et sont convaincus que les projets qui ne 
mobilisent pas la volonté des personnes qu’on veut aider les 
maintiennent dans leur ghetto et accentuent les difficultés qu’elles 
rencontrent. 

à  Les solutions émergent des personnes en difficulté elles-mêmes 
quand on leur offre un lieu d’expression et de prise de décision sur 
la base de l’équivalence pour reconnaître  leurs propres talents et les 
mettre en œuvre dans un projet  au service des autres. 

à  Le rôle des travailleurs sociaux est surtout un rôle d’ingénierie 
sociale visant à créer des organisations apprenantes où les 
personnes sont invitées à se mettre en lien avec elles-mêmes, les 
autres et l’environnement à travers un projet  qui leur tient à cœur. 

à  La misère individuelle et sociale cherche à nous instruire.  Toutes 
les souffrances, tous les conflits qui en découlent sont l’aiguillon de 
la créativité menant à des projets susceptibles de l’éradiquer. 

Ce projet qui un temps fut considéré l’utopie de quelques rebelles fous 
peut prétendre aujourd’hui à ses lettres de noblesse comme outil 
d’intégration sociale.  Il ambitionne maintenant de devenir un modèle 
original  d’organisation applicable à tous les secteurs de l’activité 
humaine.  Le schéma qui suit présente la méthode GRAAP.  Elle 
s’inspire de la pédagogie du projet que le mode sociocratique de 
gouvernance dynamise. 

 

 

Le GRAAP est une association Suisse Romande avec des points 
de service à Lausanne, Yverdon, Nyon et Montreux.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Créé en 1987, le GRAAP est concerné par la maladie psychique. 
Plus de 1000 membres, plus de 4000 membres de soutien, 
patients, ex-patients, proches, bénévoles, étudiants, 
professionnels des domaines de la santé mentale et institutions 
partagent le même effort pour rendre la psychiatrie plus humaine. 
Mieux comprendre la maladie psychique, donner un sens à sa vie, 
trouver les moyens pour mieux vivre avec, créer des réseaux 
d'entraide et de solidarité, sont quelques uns des principes qui 
sous-tendent ses actions 
 
Depuis ses débuts le GRAAP a bien grandi.  Ce qui était une 
modeste embarcation est devenu un beau grand 
bateau.  Il fallait repenser l’organisation sans 
perdre l’âme de cette initiative hors de 
l’ordinaire.   
 
En mai 2008, devant la 
nécessité de gérer la 
croissance, la direction se 
lançait dans un projet de 
rénovation de la structure. 
 
Plus que la poursuite de ses 
activités, tous les acteurs du 
GRAAP veulent préserver 
l’esprit qui a présidé à sa 
fondation.   
 
C’est pour cette raison 
qu’elle va s’appuyer sur les 
principes du mode de gouvernance 
sociocratique.  En décembre c’était le grand 
coup d’envoi et la mobilisation générale pour le 
lancement du bateau rénové. 
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Cycle vertueux de la 
santé sociale 
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Dans l’ordre habituel : Patricia Simmen, directrice de l’aide sociale,  
Madeleine Pont, directrice générale, Gilles Charest, conseiller externe, 
Barbara Zbinden, conseillère interne, Jean-Pierre Zbinden, directeur des 
ressources administratives et financières, Suzanne Niquille, directrice des 
ressources humaines et de la formation. 
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L’ORIGINE DU JEU 
D’ÉCHEC 

Le jeu d’échec nous vient de l’Inde.  Il 
se veut une application à l’usage de la 
caste noble et guerrière du symbolisme 
inhérent à la compréhension de 
l’intelligence cosmique.   
 
L’échiquier représente le monde 
comme « champ d’actions » des 
puissances cosmiques. 
 
La richesse pratiquement illimitée des 
combinaisons possibles sur l’échiquier 
est donc une image des possibilités 
contenues dans l’univers.  Dans ce jeu, 
la victoire est à celui qui prévoit le 
mieux les possibilités impliquées dans 
chaque mouvement, ce qui signifie, 
dans l’ordre symbolique qu’il possède 
une plus grande connaissance des lois 
universelles.   
 
Dans le jeu d’échec comme dans la 
vie, chaque mouvement est décisif et 
conduit vers la contrainte ou la liberté. 
 
Ainsi en est-il dans le cercle 
sociocratique quant il s’agit de prendre 
une décision.  La meilleure décision 
est celle qui tient compte des 
possibilités pour une réelle 
amélioration de la situation.   
 
Ces possibilités sont révélées au cercle 
par l’exploration des objections des 
membres à une proposition donnée.  
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