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Un centre sociocratique
en France

Le 27 mars2009 a Lyon un petit groupe
de diplémés de la premiére cohorte

| 6£Ecol e I nternatio
en Europe sdengage
deviendra le Centre francais de sociocrati

(CFS)

Le démarrage et le développement du
CFS se fait sous la supeision de Gilles
Charest, président de Sociogest et ,
conseillé agrée en mode de gouvernance ™ o'y n's |6 krancbisee Keller, Gilles Charest, Pierre
soclocratique. Tavernier, Ghislaine Cimon, Pasal Corniquet, Geneviéve
BouchezWilson, Emmanuel Beck

La mission du CFS e
lien avec le Centre mondial, les activités
de recherche, de communication, de

UN RESEAU DE CERCLES DE PRATIQUES
Depuis 2004 en francophonie plus de 350 personnes ont suivi |
formation initiale du programme DIRIGER, selon le mode

formation, d oo emp_ﬂ 1@ € sociocratique de gouvernance. De ce nombre, 60 personnes se
du mode de gouvernance sociocratiqué. sont engag®es jusqud” pr®sen
| 6EI DC.

Lors de cette réunion historique, fut Bientot au Canad c Beli { en Suisse. d

. . ient6t au Canada, en France, en Belgique et en Suisse, des
€galement lance, dans le prolongement di di pl * m®s d dienlav@dd cbrire soaonratique de leur
programme de for mat région, offriront leurs services pour diriger des cercles de
Cercle de pratique de Lyon dont le but est pratiques.

de maintenir le lien entre les praticiens de

la méthode sociocratique. Ces cercles de pratique sdad
sensibilisés au mode de gouvernance sociocratique voudraient

- développer eurs habilités a travailler et vivre ensemble.
Des cercles doappre
| I nt enti on des di P Pourvousjoindre au cercle de pratique de votre région,

| a supervision des inscrivez vous sww.edoledesshefs.ea d

vont bientdt voir le jour en francophonie. Nous vous référerons a un facilitateur agrégui vous
accompagnera dans | 6approfon



http://www.ecoledeschefs.ca/

LOECOLE | NTERMNRAT
DES CHEFS

La cohorte de Montréal

Lancée en février 2009, elle se terminera en
février 2010.

La cohorte de Geneve

Lancée en novembre 2008, elle se terminera
novembre 2009.

& EQ®@OLE DE LA REALITE.

Léart d e dysteneg dynamiguesse peut sbapprendr e de sdieaces
physiques. Icil 6 o b j et étulechange,tévokie au fur et & mesure que nous entrons iateraction avec
lui. De plus, cette évoltion du sujet va influencer notre propre compréhension de ce qui se passe. No
sommes dans un environnement dynamique.

Le di spositif p®dagogi que de n o tveuw repRoduird & coatexte
organisationnel. llimmergedonc|l @u@®@antau sei n dobéune or gdniesdt i"on av
suietde | 6exp®rfdraedoncpartid buhbk structure hi ®rarchi que
respecter eta ut i I i ser pour atteindre sCsesdbjmembrfe . d
doéoappr ent i pasumghef deldgroupe ra®aillants ous | a supervision doéu
lui-m° me rel ve du directeur g®n®r al de | 6®col e

€ | 6£col e des Calefbisséleve letio®fessedril faintt gartt i déun cercl

apprend a soumettre ses décisions professionnelles a une instance supérieure fonctionnant selon les princ
sociocratiques |l peut participer de plusieurs autres manieres a la formatiorde ses colleguesCesactivités
sont structurantes pour | 6apprenti ssage doéune Vvi

En sdéinscrivant 7 e$tauom&diquement enembpradu bureaui cpnaeil tle sa cohorte. |l
intervient alors auprdes Id@&®clodocer gawii saeiron abhsseé
Léointervention en milieu organisationnel facili
| 6ex p®r i enmoeessuRde déeefppp e snent qui a n i arganisationl eeconditiormentded
comportement humain.



BILAN ET RELANCE DU CERCLE
== DOAPPRENTI SSAGH. CO

Dominique Roy, Ricardo Casaca, Christine Larose, Ghislae Cimon, Pierre
Barbes, Gilles Charest

Pour faire suite " |l a premi re cohorte de | 06EI
ont voulu poursuivre leur apprentissage d 1 a soci ocratie et sdbentra
gouvernance ° l eur propre vie et " celle de |
groupe.

Le 19 juin 2009 était un jour de Bilan. Cette premiére expérienceddcer ddapprenti ssa
déajuster |l a formule pour accueillir |l es part:.i
2010. Léexportation ailleurs dans | e mo n thritsde
cette premi re aventure sont reconnaissants du

significatives dans leur vie personnelle et professionnelle.

La formule du Cercle dbéappr enteipsatieaegpmsse domctle tesude
premier | aboratoire. Pour r®ussir sa vie et r@G
principes sociocratique offre un avantage évident pguesa structure de communication et de priseéizsibn
encourage ses membres a maintenir un lien vivant avec la vie. Elle répond donc a ce questionn:
Marshall Rosenberg« Je réve de structures qui, au lieu de nodésapprendre le lien avec nous mémeus

enseigneraientalerestaurer. Unmode 0% ce serait naturel dé°tre

L 0 £ C OINEERNATIONAL E DES
CHEFS AU X ETATS-UNIS

Le Fetle2octobre 009 ®t ait | e coup ddenvo
USA. Le premiermodue de | a session doéintr
grace au travail de John Buck, présidenGiwernance Aliveet responsable
centre sociocratique américain.

Nos amis des USA ont donc été initi€és au mode de gouvernance socio
appliqué a lagestion de soi en jouant avec des schtroumpfs. Cette
déappr ®hender | es principes socio
entre |l a structure de notre persc
facile de comprendre Iéle du chef en milieu organisationnel quand on comj
par | 6exp®rience qubobil nous faut
autres. o

Cette formation au USA aura permis de tisser des liens trés promr
pour | 6®di fi c a ttigue aux Btats Unie. r_ésraressas
dans le monde vont bénéficier de ces liens. Nous avons pro
|l 6occasi on pour visiter un vil!/l

organisé selon le mode de gouvernance sociocratique
(SurlaphotoJohn Buck et 7 vilageécolagigue daas lgprégmmde Washing)
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Le premier cercle
genéral du GRAAP

QUAND JEUNESSE RIME
AVEC SAGESSE

Ce

ndest pas
Lausanne

par hasard qu
R0 rhaas 2@09 lepdermier cercle e
génén | du GRAAP. Léorgani s g
fougue de | a jeunesse dans
gouvernance plus en lien avec sa philosophie de travail
aupr s des personnes souff

Cette aventure est planifiée avec sagestda direction a

mis plus ddun an pr ®par e
structure de communication et de prise de décision. ||
fallait ddédabord consolider

responsable des taches et des fonctions en lien avec le
systeme qalité.

€ I 6ordre du jour de ce pr

T Une r®fl exion pr®paratoi
politique de formation du GRAAP dans le contexte de
| i mpl antation du mode d
sociocratique;

T L6adopti on dopératicamneleétdalac t u i

structuredécisionnellesdes cercles ;

Choix des cercles pilotes

LO®l ection desgénéfak i ¢ dams

(Maurizio Zasso), le secrétaire (Fabrice Le Flem) ;

1 Le mandat du comité de pilotage (COPIL)

f
f

Le cercle général anandaté le comié de direction pour
piloter la démarche. Barbara Zbinden directrice de la
CORAASP ainsi que Madeleine Pont, la directrice
générale, sontesponsables de la préparatiored réunions
du comité de pilotage.Le cercle général& oul u s
par ce geste que le comité de direction consacrerait du
temps de qualit® ce proj
du GRAAP.




Le mode sociocratique de gouvernance considére das
conflits qui pourrissent lavieencommum d appar t i ¢
gudaux personnes directemen
des problématiques collectivest nepeuvent jamais étre
résolues correctementsans le concours du collectif.

Le protocole que privilégie la méthode sociocratique pour
régler un conflit ressemble beaucougla méthode africaine
autourdel 6 ar bre ~° pal abre. Le
nomme un médiateur. Les personnes egonflit sont intégrées ¢
un groupe qui va devenir pour la ctonstanceeurs clans.
Chaque clan va élire un chef de clan et un représent. Les
personnes directement impliquéedans le conflitne se
rencontreront jamais. La résolution surviendra par

[0i nt er meddaewalans. e

Le représentant de chaque clavad @ a brencodtrer au nom

de son clan | dautre repr ®te
conditions des partiespous 8 engager dans |
conflit et par la suitepartager le pant de vue deson clan sur
la situation.

Suite " | 6expression ddasva
élaborer une proposition de reglement que le chef de cl
accompagné du représentant va présenttans le cercle
de médiation composé du médiateur, desefs de clan:
et des représentants

La décision de réglement va se prendeair la base du
consentement mutuel des partiegans le cercle de médiation
siégeant sur la place publique. Ellserasans appel

Avantages de la méthode

i Elleseveutuneoccasiod O apprenti ssage.

membres de la collectivité impliquée.

9 Elle ne cherche pas a punir un coupable, mais a réaffirme
les régles de la vie en commun ;

1 Elle permet que les belligérants reconnaissent leurs erret

au sein de leur clansanspour autant perdre la facesur la
place publique;

1 Elle évite les colts faramineux de nos procédures judicai
classiques ;

Séance de médiation el
présence des deux clans

Lesdeux clans se
concertent




TRES SAINT REDEM PTEUR
La sociocratie un mode de

gouvernance citoyen
Benoit Guichard, président de la coop CSUR.

Eléments
déclencheurs

€ | 6aut omne
citoyens de TréSaintRédemptel

prennent conscience que les grands fournis
dél nternet ne pleuuocoie o
pays ° des co%uts ra
2006 quodils d®ci dent
pour répondre eurmémes a leurs besoins. |
corvée organisée en juillet de la méme a

pour r®nover l e Par\
aux néeruraux et aux habitants de souche de TSR de fraternise
se solidariser. Lé6®ventual.i

choses et donner a la Coop Csur une mission plus large que
doter doél nt er assuter lehddvelbppemenirdble sl
leur village Voici une bréve description du progh marche

LE BESOIN FEDERATEUR

Un groupe de sept citoyens bénévoles dans un petit
dispersé a flanc de montagne, fatigués d'étre délaissés
entreprises privées, décide en 2006dgrendre en main et c
une coopérative de développement local durable, la coopéra:
solidarité du Suroit (leur région au sud ouest du Québec), ou I

CSUR (prononcez C'est sar!).

lIs empruntent 300 000 dollars, se dotent d'une centrale rdeus
interneten "open source", construisentolrs de tEcommunicatior
et branchent 35 résidences a I'Internet haute vitesse au mém
gu'en zones urbaines.

Trois ans plus tard, en 2009, la coop CSUR est choisie comme |
par le gouvernementiu Québec Entre temps les deux paliers
gouvernement qui annoncent 20fillions de dollars en subventic
pour réduire I'écart entre zones rurales et urbaines.

Forte de laeconnaissarecdu gouvernement du Québec, la Coop
se voit invitée par sonrgfet abrancher toute la région, soit
municipalités. Ce a quoi, elle s'attelle en ce moment.




Suite

LA VISION

Mais la haute vitesse, condition essentielle au développement économique des regasn:que |
premier volet d'une série de développements durablela .
Coop se propse de pilotergue ce soit résidentiel (avec
construction  d'un  écoquartier  multi génératioi,
récréotouristique (avec la création d'un carrefour de se
équestres au centre du village), culturel (avec le ract
I'église et sa transformation eralle de spectacle

conférences), communautaire (avec la transformatio
presbytére en centre communautaire, bibliothéque ef

internet) ou technologique (laboratoire de solut

. ; o \ Un focus groupe palassocier les citoyens au projet de
ecoenergethues communautaires en transformar développement durable de la municipalité.

biomasse des fermesisines). De cette facon, le village

o T pourrait devenir facilement un village dortoir a mu
3 " . ' , . . -

Wt - d'une heure de Montreal se retrouverait revitalis

pourrait offrir de nouveaux services de proximité
gualité, tel que bistrtraiteur, épicerie du termicentr:
de distribution de paniers bio, garderie, aide
devoirs, centre de covoiturage...etc.

Evidemment, tous ces nouveaux développemen
sont possibles qu'avec une sensibilisation,

consultation et enfin une communication citoyenne
dépendbeaucoup de l'acces a linternet et & un p

web communautaire. C'est pourquoi la Coop C

Les dirigeants de la Coop Cséndré Racine, Ken Landry, X ; -
Normand Molhant, Guy Guenette, Benoit Guichard, Lise Cour autour de |a_que||e gravite maintenant une cinquar

Alexandre Zalac, Réjean Sauve. de bénévoles et qui a créé avec la municipalit

comité de pilotage qui consulte un "focus group
représentants citoyens, veut se doter d'un systéeme de gestion d'entreprise innovant afin que
ses membres participent a la prise de décision tout en gardant un organigramme opérationne
efficace qui regroupe tous les volets sous I'égide seul conseil d'administration.

UN MODELE DE GOUVERNANCE CITOYENNE

La Sociocratieparait étre le modéle idéal d'un tel mode de gouvernance citoyenne. C'est a ce
la Coop CSUR a déposé fin mars un projet de laboratoire rural au Ministeré&aessAVunicipales
des Régions et de I'Organisation du Territoire (MAMROT).

Grace a sa visibilité médiatiquel, & cooggrative Csur etd municipalité de TréSaintRédemptel
serontles hotes du prochain congrés de Solidarité Rurale, organisme prbpimstigieux a l'origin
de la nouvelle politique Québécoise sur la ruralgée I'OCDE étudie en ce moment a
d'inspiration), ses partenaires universitaires (département d'urbanisme de I'Université du (
Montréal, UQUAM), son réseau de béndes et sa belle solidarité citoyenria Csur avance av
confiance dans son projde développement durable et responsable qui veut ancrer la ruralité
2lieme siécle.




Suite

240,000% sur 4 ans
pour experimenter de
nouvelles avenues en
matiere de
développement
communautaire.

En juin dernier, la Coopérative de
solidarité du Suroit (Csur) obtenait
du ministere des Afaires
municipales, des régions et de

| doccupation du |
subvention de 240,000$ dans le
cadre de la mesure kaboratoires
ruraux ».

Ce laboratoirev eut test e
du mode de gouvernance
sociocratiquepour associer les
citoyensaux décisions concernant le
développement de leur
communauté.

Cet événement est une preuve de
reconnai ssance d:¢
Initiateurs du projet et une occasion
formidable de tester les possibilités
du mode de gouvernance
sociocratique.

Les membres du comité de pilotage du projet en compagnie de visiteurs
europ®ens. D a nGilles| Chanest,dBBeneit Guiahiard, Ande |
Racine, Lise Couét, Geneviéve Wilson, Béatrix PiedteniAgnes Samson, kerre
Provencher et Normand Molhant.

Le 23 juillet dernier, des membreguropéens
du <coll ge des prof
chefs, dans le cadre de leur visite danada,
rencontrait le comité de pilotage du projet de
Tres-SaintRédempteur.

Sociogestet | 0 f£terrmtioeale des chefs
sont associé au projet a la fois comme
commanditaire et par
souti en ) | 61 mpl ant
gouvernance sociocratique.

Ce qui se trame au Québec en matiére de
gouvernance citoyenne et de déloppement
des communautés locales pourrait bien

i nspirer des initiat
eégalement des expériences en marche sur I¢
vieux continent.

La crise mondiale actuelle favorise la
recherche de solutions qui veulent nous
réapprendre a vive ensemble en harmonie
avec | denvironnement
n®cessit® est | a mr
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Le 19 septembre 2009ournée historique a Tre&aint
Rédempteur. Lesélest | e consei l

Coop Csurrencontraient les citoysnpourpoursuivre |.
_ ‘ _2#¥ réflexion surla démarche de développemeiurable dar
‘ﬁ?}’ﬁT’f"" ¥ "Ny laquelle la municipalitéouhaites 6 e ngager

= q p gag .

Co®t ait aussi | 6occasi o
déofficialiser |l e parte
Coopérative Csur daree projet Les citoyens ont alo
été invité a réflechir sur a mi se en 1
devant concrétiser le village dont révent tgascitoyen:

e pour ses enfants et petits enfants.

Cette rencontre fut auss
de réédisation des projets futurspréserver le caracte
agricole et champ°tre du
taxes et surtout mainten

6ani mati on de cette j
névoles de la Csur, accompagnés par lefiagtis d
OEI DC. Ces derniers a\
ani mateurs | ocaux dans
communication et de prise de décision sociocratique.

L
bé
I



LE CONSEIL
DOADMI NI STRATI ON
MONDIAL DE SOCIOCRATIE

Photos prises lors de la derniére rencontre d@entre mondial de sociocratie
en avril 2009. Voici lesmembresduc onsei | doéadmi ni st

LE CONSEI L DGRRADON B ILE CERCL E
~ GENERAL DU CENTRE MONDIAL DE
SOCIOCRATIE

LOE£col e 1 ntern
chefs est soutenue par le
Centre mondiale de
sociocratie.

En avril dernier, un groupe de particips
provenant de | a Holl
Pologne et du Shrilankarminait la formatio

de base du programme Diriger, selon le mod
gouvernance sociocratique.

Cette initiative est le premier g
pour traduire le matéri

de formatio
angl ai s et
débautres pos
dans le monde.

Notre ambi ti
présent sur tous les contine
doi ci 2013.
doigts.
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